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RESUMEN

i objetivo de este trabajo es analizar y explicar la
1| participacion de los empresarios sonorenses en la
| organizaci6n de la banca y el fomento de las activi-
| dades productivas a través del financiamiento ban-
cario. En el largo periodo en que se desarrollé la red
de empresarios-banqueros se presentaron cuatro etapas. Enla
primera naci6é una generaciéon que tuvo como piezas clave a
Ramén Corral y Luis A. Martinez con la fundacién del Banco
de Sonora y el Banco Hipotecario y Agricola del Pacifico. En la
segunda, a causa de la revolucién, surgié un proceso de desar-
ticulacién del sistema financiero y con ello la ruptura de la red
que se habia gestado durante el porfiriato. A partir de la ter-
cera etapa se desarrollo una segunda oleada de banqueros: los
Elias Suarez-Elias Calles con la constitucién del Banco Mer-
cantil y Agricola, y Alvaro Obregén con el Banco Refaccionario
de Occidente. Finalmente, en la cuarta etapa se fortalecio el li-
derazgo del grupo Elias con la constitucién del Banco Ganadero
y Agricola cuyos lazos se extendieron hacia los bancos Agricola
Sonorense, del Pacifico, de Comercio de Sonora, de Comercio
del Yaqui y de Nogales. A lo largo del periodo de 1897 a 1976
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prevalecieron algunos apellidos en la red de empresarios-ban-

queros desde la primera etapa.

Palabras clave: Sonora, empresarios, banqueros, redes, fi-
nanciamiento bancario.

INTRODUCCION

El concepto que guiari esta investigacién sera el de red de em-
presarios-banqueros, mismo que nace a partir de la nocién de
red empresarial utilizada por el sociélogo Jacob Levi Moreno,
en 1934, para analizar la posicién del individuo dentro del gru-
po social.! El término fue adoptado a mediados de la década
1950 por varias disciplinas, entre ellas las matematicas y la
antropologia, como un método para analizar los vinculos que
unen a los individuos bajo compromisos e informacién comun.
Mark S. Granovetter hace hincapié en la fuerza de los lazos
sociales mientras que Robert A. Hanneman y Mark Riddle es-
tudian los vinculos sociales con analisis matematicos para ob-
tener informacién dentro de un grupo social. ?

A partir de 1980, el concepto socioldgico fue adoptado por la
disciplina histérica, un ejemplo de esto fue el analisis de las
relaciones clientelares de Felipe II, rey de Espaifia, para expli-
car el complejo entramado interrelacional de grupos y subgru-
pos en una comunidad.®? En el mismo tenor, pero para otra

1 Jacob Levi Moreno, Who Shall Survive?: Foundations of Sociometry,
Group Psychotherapy, and Sociodrama, New York, Beacon Press, 1934, pp.
103-105; analiza al individuo a través de la estructura de grupos de amigos
mediante la propuesta teérica de la sociomeiria y acuiia el concepto de red
social. ‘Para mayor claridad sobre los antecedentes de este concepto véase a
Calos Lozares “La teoria de redes sociales” fecha de consulta: 23 de enero de
2011 http://ddd.uab.cat/pub/papers/02102862n48p103.pdf.

2 Mark S. Granovetter, “The strength of weak ties”, American Journal of Sociology;
1973, vol. 78, n° 6. pp. 1360 - 1380. Traduccion de Marfa Angeles Garcia Verdusco. Robert
A. Hanneman y Mark Riddle. Introduction to social network methods. Riverside, Califor-
nia, University of California, Riverside, 2005, http://faculty.ucr.edu/~hanneman/

3 Maria Isabel Sanchez Valenzuela, Andlisis de redes sociales e historia:
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oralidad, Castafieda y Clifton estudiaron las rela(.:iones
e nales de los empresarios como parte de una ampha red
er's 01 con vinculos estrechos, misma que desempena un papel
~SOC1a tante en la creacion y desarrollo de las empresas.* Los
unpores observan que estos grupos son multiétnicos con una
a;z)isimﬂacién para unir sus intereses en la creacion de? em-
aresas. De ese modo, los empresarios expancilen sus conexiones
ge forma horizontal con otras empresas y.c1ertos grupos para
diversificar su capital, obtener apoyo, eliminar el riesgo 1emprz-1
sarial, obtener informacién confiable y para que prevalezca
negli;);l(;i estado de Sonora, en el norte de México, 19/5 empre-
sarios encontraron un punto central en la cgnstruccmn d(;a sgs
redes: 1a banca. Es el motivo por el que analizo las redes desde
ol concepto de empresarios-banqueros.5

NACIMIENTO Y ORGANIZACION DE LA PRIMERA RED DE
EMPRESARIOS-BANQUEROS SONORENSES (1897—1913)

La economia sonorense descansé sobre la in_dustria minera
desde la conquista espafiola hasta finales .del 51g10’XIX. Dura(rlx-
te el gobierno de Porfirio Diaz la regi('n} se }ncorporo.al merca 3
mundial a través del proyecto econdmico liberal, al igual que e

resto del pais. Los hombres de empresa en Sonora es’ta'blecua-1
ron puentes de comunicacibén con otras r.eg10ne?s de Mex.lco ye

mundo via maritima y ferroviaria para invertir los capitales y

Una metodologia para redes clientelares, tesis de licenciatura, Facultad de Fi
i i i 1995.

fia, Madrid, Universidad Complutense,. : . . _
fose 1:1 Gonzalo Castafieda Ramos, Un andlisis socioeconomico sob_re la.for(;n(c;
cién de grupos econémicos en el México del siglo XIX, Puebla, Universidad de
las Américas, 2003. ' . . -
5 Ana Isabel Grijalva Diaz, Sistema financiero, redes .empresanqles gfdacd
tividad econémica en Sonora, 1897-1976, Tesis doctoral, Slrllalf)a, Unlver§11a
Auténoma de Sinaloa, Instituto de Investigaciones Econdémicas y Sociales,

2011.
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ampliar sus negocios. Uno de los puntos de atraccién de estog
empresarios fue el puerto de San Francisco, California, hacig
donde dirigieron su intercambio comercialé. El puerto de sa-

lida fue Guaymas donde se oper6 el mercado de cabotaje por
la costa del Pacifico y conectandose con la peninsula de Baja

California, un punto importante de transacciones comerciales

hacia el extranjero. Entre los principales productos que expor-
taban los empresarios sonorenses, sin tomar en cuenta los be-
neficios mineros, estuvieron la harina, los zapatos, los textiles,
los aguardientes, la panela de aziicar mascabado o panocha, el
trigo, el garbanzo, el algodén y los citricos.”

El gobierno federal y estatal fomentb el desarrollo de la in-
dustria sonorense a través de apoyos fiscales como la exencién
de impuestos a las industrias nuevas y aquellas que moder-
nizaron sus procesos productivos. Los empresarios de Sonora
que aprovecharon estas facilidades entrelazaron sus capitales
y experiencia para organizar la nueva forma de explotar las
sociedades anénimas. En la constitucién de éstas destacaron
los apellidos Corral, Camou, Ruiz, Hoefer, Monteverde, De la
Puente, Astiazaran, Martinez, Sandoval, Aguilar, Zaragoza,
Mascareiias, Garcia, Cosca y Bley, quienes formaron la oligar-

quia sonorense y eslabones importantes de las redes empresa-
riales en la regién.

¢ Juan José Gracida Romo, “Impacto de la Revolucién Mexicana en So-
nora, 1910-1920.” En José Mario Contreras Valdez, Maria Eugenia Romero
Ibarra y Pablo Serrano Alvarez (coords.) Actividades, espacios e instituciones
econémicas durante la Revolucién Mexicana, México, Divisién de Estudios de
Posgrado, Facultad de Economia-UNAM, 2004; y F.T. Déavila, Sonora histérico
y descriptivo, Nogales, Arizona, Tipografia de R. Bernal, 1984.

" La industria harinera era la de mayor importancia con més de 30 moli-
nos y una produccién de més de 24 mil toneladas de harina, cuyos excedentes
del consumo local era destinada hacia el interior del pais por la costa del Pa-
cifico y Baja California; Luis Rafael Martinez Alvarez, Los empresarios indus-
triales en Sonora y su bisqueda del progreso 1882-1910, tesis de licenciatura,
Hermosillo, Escuela de Historia Universal de Sonora, 2003; y Archivo General
del Estado de Sonora, (en adelante AGES), Estadistica Industrial del Gobierno
del Estado, 1908, fondo Ejecutivo, T.2367.
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Una de las principales redes empresariales que fomenté la
e de Sonora se amalgamé en torno al Banco de Sonora,
gaonom ® ] interés explicito de fomentar nuevas empresas y for-
i Conles a existentes. Gonzalo Castafieda ha sefialado que
e ; c};pital en el mercado fue la causa principal para que
- ssarios limitaran su crecimiento, lo que hizo dificil su
1O~S emiIE'I' acion de manera auténoma. A diferencia del empre-
d.lVE.?rS lfle la Ciudad de México, Puebla o Monterrey, en Sonora
gariate riado se form6 a partir de una élite muy cerrada. Las
e iones se formaron alrededor de las figuras de
Luis A. Martinez con base en las rel:itciones po-
Jiticas del primero —ligado al presiden1.;e Po.r’firio Dlaz—— 31781;;
- heulos comerciales del segundo. Esta situacion facilito en
;7110 onsolidacion del capital social del Banco de gonora y sus 28
ai(fionistas fundadores. Por la liga politica podna pensali,lsle; (;1;;3
Ramoén Corral habria aportado el mayor cgpltal, pehx/'lo no 1 Masi
quien desembols6 la cantidad mas cuantiosa f}ue lziinu]e; il
carefias —el ganadero principal del.estado y consu e1 . (s);(y =
Unidos en Nogales’— cincuent? mil pesos, es decir, (; R 6
capital social con el que se fundé el Banco de Sor}ora, t. : i
La creaciéon del Banco uni6 a los empresarios a trav
redes horizontales tendidas a lo lar.go de} estado de Sonora ;;)Sn
el fin de consolidar los capitales, f1ngnc1ar 1.as empresas (; il
tentes y crear nuevas compaiiias. A diferencia de 10. quelse .,
Castafieda —cuando menciona que los bancqs regiona is o
ron creados por poderosas familias locales quienes mantenia

principales cone
Ramén Corral y

4lisis”, 2003, p.37
8 Castafieda, “Un analisis”, 2003, p- : . o
9 Manuel Mascarefas fue un importante empresario melfcar:tll yoﬁ)r;enses
16 i merciantes s
i6 a una amplia red de co
de Nogales, Sonora, pertenec o oot 5 e
eron con los emp
i sus contactos se establecy :
o R ey i bel Moreno Castro, Comerciantes
rios hermosillenses y, guaimenses; Maria Isabel Mo L 3 e
emergentes de la frontera entre Sonora y Arizona 1?80-1 91 - a ca s
Donnadieu Hermanos, Tesis de maestria, Universidad Autonoma X

Facultad de Historia, 2010, pp. 76, 113
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el control ejecutivo dentro de las instituciones financierasto__
en Sonora no existian familias econémicamente poderosas ca- _:
paces de impulsar una institucién bancaria, sino un grupo de

empresarios con visién emprendedora dispuesto a diversificar 1
los capitales privados y fortalecer la economia local. Incluso log 1
directores y los gerentes del Banco de Sonora y del Banco Hipo-

tecario y Agricola del Pacifico no estuvieron relacionados con la

economia del banco.!! Por ejemplo, el primer gerente del Bancg

de Sonora, Max Miiller, no era accionista cuando asumié la ge.
rencia en 1898 sino hasta tres afios después. En otro caso, el
principal promotor de la banca sonorense —e] Banco de Sonora
y el Hipotecario y Agricola del Pacifico— Luis A, Martinez, fue
un hombre de larga Y exitosa trayectoria empresarial, cuyos
lazos empresariales no se circunscribian sélo a los comercian-
tes locales.sino a los de Sinaloa ¥ Baja California. Martinez fue
calificado por Garcia y Alva como uno de los hombres que

a medida que hallan mis escollos en su carrera, los vemos abordar
con mds empefio y afan creciente una lucha desigual: 1a del débil
contra el poderoso[...] quien en 1a década de [1880] sélo contaba
con un pequefio negocio mercantil y embarcaciones de poco valor.
Los dltimos afios del siglo XIX figuré como uno de los hombres de
negocios m4s importantes de Guaymas. 12

En el Ambito local, Martinez fundé en 1897 la. Compaﬁ‘ia Ex-
plotadora de Maderas, S. A. junto con Ramoén Corral, Cayetano

10 Castafieda, “Un analisis”, 20083, p.39.
" Elbanco de Sonora se constituy6 con un capital de 500 mil pesos en 1897

se de Historia, 2008.

2 Federico Garcia y Alva, Album~Direct6rio del Estado de Sonora,
1905-1907. Edicién facsimilar, Hermosillo, Gobierno del Estado de Sonora,
2005.
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\SE COMUN
RA 1. RELACION DIRECTA ENTRE EMPRESARIOS CON BAS
-FIGU EN EL BANCO DE SONORA.

""" L W, Mix
m— T ¢ Arturo y Leén Sem§
"~ Rafael Ruiz > .. Dionisio Gonzélez '

e . Ramon Corral
7 Max Muller _ ———

ot o iR
Carmelo Echeve™
alshatia e

A

" Bley Hermanos . e
. o P. Cosca y Cla. Suo?f?’?-‘?

¥ Py A Sando\{vaif,_,,

b o

Wohler Barting y S

Fuente: elaboracién propia con base en AGES; FN, 1890-1913.

L. [fiigo y Pedro Cosca. Los altos rer?dimiento.s .g’engza}i(;irio;
la fabricacién de muebles, f()sforost hielo, f’un(‘hcmn vy
herreria dieron a la compaiiia utilidades liquidas sull;f10 T Loo
los 80 000 pesos anuales de la época. El decesNO/ de e
socios condujo a la reorganizacién de la 'compafna y sAguﬂar :
vos elementos a la empresa. En 1903 se 1ntegro~],5‘, A. il
Sucesores,'® modificando el nombre por Compaiiia In

A% sca con 500
18 Enedina Véazquez de Cosca sustituyé a su esposo Pedro CO

: Archivo Ge-
i i Sucesores, ingresaron con 200 acciones- al
acmoln gslyEft'aﬁ;)iiusﬂofoza, Fondo Notarias (en adelante AGE;S), P?:;jgiﬁgzto
?:rl;zflerido por la Compania Explotadora de Maderas, S A al 11cfe11v101 Gastdls
Peldez, Guaymas, 19 de febrero de 1903, fondo Notarlas, Jesx.ls dsli Compafia
01, e. 95, f. 287-290. AGES, Disolucién de la somedgd denomina 1o Notarias,
E)éplotadora de Maderas, S. A, Guaymas, 27 de abril c'ie 1903, fonanizacién do
Jestis M. Gaxiola, t. 02, e. 138, f. 153-164. AGES, escritura de Oﬁgderas, S.A
la sociedad denominada Compaifiia Industrl,al y Ex}zlotadora Qe .02 0,139, £
Guaymas, 27 de abril de 1903, fondo Notarias, Jestis M. Gaxiola,

165-184.
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con ot i

JLL0S empresarios, fundar nuevos negocios y mantener su
pr(glo I}Odg en la red de empresarios-banqueros

amon i ;
Pl olrral,lel otro nodo substancial de la red, utilizé sus

08 con la politica local ;
y federal, lo que icid 1
i . » 10 que propicié mayor in-
conexiones con otros i
ten empresarios-banqu

i cone . queros. No fue

1dencia ni un hecho fortuito que Luis A. Martinez Préspe

. ’ i

lf\z. dfz Tl:j)lI}ella, Fr'ancisco Gandara, Manuel Mascareiias, José
aria klias y Miguel A. Lépez con quienes Corral teni.;t una

REDES DE EMPRESARIOS BANQUEROS

Alberto H. Hoeffer, Jacobo Schuele, Felipe Seldner, Agustin
Freese (figura 1).

Ademas de los vectores referidos existié entre los empresa-
rios una interaccién de compadrazgo y amistad, “de politica y
de negocios” cuyo resultado fue la incursién de éstos como ban-
queros. El punto de encuentro y de interseccién fue la banca so-
porense (cuadro 1): el Banco de Sonora y el Banco Hipotecario

y Agricola del Pacifico.

CUADRO 1. EMPRESARIOS-BANQUEROS, CONEXIONES.

Relaciona con:

Martinez 1892 | Rio Yaqui)
Cia. Explotadora de las

1897 Salinas del Pinacate- Luis A.

Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico

Empresario | Afio Nombre de la empresa
Ramén 1895 Von Gundell y Compaiiia
Corral 1897 C. Echeverria y Cia. El Carmelo
1897 Hermosillense Echeverria
1899 Banco de Sonora
1903 Hotel Arcadia L.W. Mix
1911 Cia. Industrial y Explotadora L. A. Martinez y
de Maderas E. Cosca
Banco Hipotecario y Agricola
del Pacifico
Luis A. 1891 Luis A. Martinez y Cia. (buque

Corral, Sandoval,

1901 Martinez y Cia. Aguilar,
1902 Banco de Sonora Echeverria,
1903 Sociedad Cooperativa de Camou, Zaragoza
1903 Ahorros e Inv. Woéhler Bartning
1908 Cia. Naviera del Pacifico y Sucs.
1910 Cia. Industrial del Pacifico “Los | Bley, Aguilar,
1911 Angeles” Zaragoza
1911 Cia. Industrial y Explotadora Corral, E. v.
de Maderas de Cosca, F. A.
Cia. Explotadora de Suchitlan | Aguilar
Enrique de la Pefia Bley, Corral,
Francisco Fourcade Sucesores | Aguilar,
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